
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
ИНСТИТУТА ЗАРУБЕЖНОЙ 

ФИЛОЛОГИИ И РЕГИОНОВЕДЕНИЯ 
на 2022-2025 гг.



Образовательная деятельность:

• Расширение и сохранение качественного 

набора контингента студентов 

(соотношение 1:12).

• Обновление спектра и содержания 

образовательных программ с точки 

зрения их привлекательности, уровня 

цифровизации и индивидуализации. 

• Обеспечение эффективности обучения 

иностранным языкам на неязыковых 

направлениях подготовки (успешное 

общение на ИЯ в социально-бытовых 

ситуациях — 90%, в профессиональной 

сфере — 10%).

Научно-исследоват.  деятельность: 

• Овладение новыми инструментами, 

областями в НИР

• Диверсификация источников 

финансирования исследований и 

разработок с увеличением дохода от 

НИОКР на 1 НПР. 

• Рост числа научных публикаций, в т.ч. 

индексируемых в БД – увеличение в 1,5 

раза.

• Увеличение доли студентов, 

вовлеченных в научную деятельность 

(до 55% к 2025 году).

Внеучебная деятельность:  

• Овладение студентами 

современными над-

профессиональными умениями и 

навыками (soft skills, цифровыми, 

предпринимательскими). 

• Формирование российской 

гражданской идентичности и 

традиционных ценностей у 

студентов: охват и вовлеченность 

в социальные проекты, 

информационная грамотность, 

умение противостоять 

манипулятивному воздействию.

Цифровое развитие, человеческий капитал, международная деятельность:  

• Повышение  цифровой компетентности ППС и студентов в обучении иностранным языкам и в НИР (разработка онлайн-курсов)

• Усиление третьей миссии СВФУ – максимальное вовлечение сообществ через программы ДПО (ЦМО ИЗФИР), СФУР и др. 

• Повышение доли НПР с ученой степенью (до 60%) и уровня НИР института 

• Расширение партнерства с лидерами российского и зарубежного образования и науки (для СОП, ДПО, НИР) 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ИЗФИР В 2023-2025 гг.

Strong, Digital, Engaged



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 

ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ И ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

Открытие 

программы СПО 

Расширение 

контингента 

студентов с 

зачислением 

выпускников школ 

после 11 класса 

«Документовед со 

знанием 

иностранных 

языков»

Персонализация учебных 

планов - Внедрение

унифицированного

модуля «Второй 

иностранный язык» во 

все ОПОП. 

Расширение спектра

изучаемых иностранных

языков.

Расширение ГИА в 

виде проектных работ

по тех. заданиям

предприятий

реального сектора

экономики (малый, 

средний бизнес). 

Предоставление 

выбора формы ГИА.

Создание единого

экзамена

независимой оценки

NEFU Language TEST 

(NLT) для обучающихся 

всех направлений на

цифровой платформе с 

выдачей сертификата. 

Потенциальные 

партнеры: Казанский 

федеральный 

университет 

Разработка «Единой

цифровой карты

иноязычного

образования» для

студентов неязыковых

направлений. Выбор 

треков и факультативных 

спецкурсов, в т.ч.  

интегрированных со 

стажировками: «Китайский 

язык + стажировка в КНР», 

«Академическое письмо».

Результаты до 2025 г.

• Достижение  соотношения «студент-преподаватель» (1:12).

• Расширение партнеров института в сфере бизнеса, новых баз практик и трудоустройства.

• Повышение результативности обучения иностр. языкам студентов неязыковых направлений подготовки.

• Сетевые  и экспортные программы: онлайн-магистратура для студентов из КНР, СОП Зарубежное регионоведение с Санкт-

Петербургским политехническим университетом Петра Великого и др. 



НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 

КОЛЛАБОРАЦИЯ И НОВЫЕ ОБЛАСТИ

Объединение НПР в

сообщества 

(коллаборации) «Science

Net»: междисциплинарные

команды НПР под

руководством ведущих

экспертов СВФУ и других

учреждений - как центр 

арктических гуманитарных 

исследований СВФУ

Расширение и 

углубление научных

интересов, отвечающих

устойчивому развитию 

региона - культурное 

наследие и туризм на 

Севере, Проблемы и 

перспективы развития 

Арктического региона, 

гос.политика ДВ и АЗ и др.

Интеграция в РУПы науко-

ориентированных

дисциплин с прикладными

исследованиями

(документирование языков, 

матем.лингвистика, 

обработка и анализ баз

данных, Python для 

обработки естественных

языков и др.).

Продвижение РИД 

СВФУ на глобальный

рынок - языковое и орг. 

сопровождение ИЗФиР,

перевод на языки

существующих и 

разрабатываемых РИД с 

включением

переводчиков в число

соавторов. 

Результаты до 2025 г.:

• Раскрытие научного потенциала НПР по новым направлениям.

• Повышение доли НПР с ученой степенью (до 60%). 

• Расширение тематики хоздоговорных работ, разработки техзаданий, РИДов.

• Увеличение дохода от НИОКР на 1 НПР.

• Подготовка базы для центра цифровой гуманитаристики СВФУ. 



ТРЕТЬЯ МИССИЯ ИЗФИР:

IMPACT - LOCALLY AND GLOBALLY

Переводческое 

сопровождение 

социальных, научных, 

образовательных 

проектов СВФУ и 

региона, сохранение и 

продвижение языкового, 

литературного, 

культурного наследия 

Севера (в рамках ВКР –

проектов и др.)     

Международный 

вектор сотрудничества 

«Азия-Арктика» - Центр 

арктических и азиатских 

исследований, НПК 

«Восток и Арктика: 

языки, культура, 

образование», СФУР, 

мобильность,

Олимпиада «Edu- and 

Cultural Iceberg»

Партнерство с 

лидерами в РФ и за 

рубежом: ВШЭ, 

Институт прикладной 

семиотики (Казань), 

СПбПУ им.Петра

Великого, Хакасский, 

Адыгейский 

госуниверситеты, 

Центр. Национальный 

Университет КНР и др. 

Результаты до 2025 г.

• Увеличение охвата вовлеченности в сообщество региона через программы ДПО, студенческие инициативы и др. 

• Укрепление имиджа ИЗФиР и СВФУ как центра международного сотрудничества, в т.ч. по вектору «Азия – Арктика» 

• Переоценка роли переводческой деятельности для продвижения проектов СВФУ и региона на глобальный уровень

Максимальное 

вовлечение в 

регион

Создание ЦМО - рост 

спектра ДПО, 

языковых курсов, 

услуг перевода. 

Флагманские КПК 

«Устойчивое 

развитие Севера» и 

др. 

StudentHub -

студенческая 

интеграция в регион

трансформация ВР, 

синергия с НИРС, 

инновационной и 

образовательной, 

социальной  

деятельностью; 

языковые, межкультур-е 

проекты для населения



ЦИФРОВОЕ И КАДРОВОЕ РАЗВИТИЕ:

КОМПЕТЕНТНОСТЬ И ОБНОВЛЕНИЕ  

Включение цифрового

модуля «IT в 

профессиональной

деятельности» во все

ОПОП бакалавриата 

ИЗФиР

Разработка и 

размещение онлайн-

курсов на ведущих

открытых платформах

СВФУ и РФ

Внедрение цифровых

инструментов и 

компетенций в НИР НПР

- использование языковых

компетенций на цифровых

платформах, выход на

рынок цифровых услуг.

Результаты до 2025 г.

• Повышение уровня владения цифровыми компетенциями у НПР и студентов

• Повышение доли НПР с ученой степенью (до 60%) и уровня НИР института 

• Активное участие НПР и студентов в сетевом проекте «Научное взаимодействие федеральных университетов по 

прикладной лингвистике и педагогике проф.образования в контексте цифровизации» - (Консорциум по цифровой 

лингвистике) 

Подготовка и рекрутинг 

специалистов по арктическим 

исследованиям, цифровой 

лингвистике и коммуникации, 

социолингвистике, социальной 

антропологии, 

нейролингвистике, 

лингвистической экологии.



ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ (ИНДИКАТОРЫ) 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2021 

(факт)      

2022 2023 2024 2025

Соотношение численности ППС к численности студентов 10,8 11 11,5 11,8 12

Абсолютный контингент обучающихся, чел. 730 740 750 790 800

Приведенный контингент обучающихся, чел. 622 633 643 653 665

Доля иностранных студентов, % 2 % 4 % 4,7 % 5 % 6 %

Объем доходов от НИР на 1 НПР, тыс. руб. 91,26 92,00 92,00 95,00 95,00

Количество цитирований публикаций Web of Science на 100 НПР 38 38 40 43 45

Количество цитирований публикаций Scopus в расчете на 100 НПР 63 60 60 62 65

Объем доходов от реализации программ ДПО на 1 НПР 0,54 5,774 6,130 6,890 7,190

Количество сотрудников, прошедших обучение по программам ДПО 

в области цифровых компетенций (нарастающим итогом)

7 41 61 81 100

Количество онлайн-курсов, разработанных и внедренных в основные 

профессиональные образовательные программы (нарастающим 

итогом)

9 15 21 27 33


